
～経営・事業の状態を正しく把握し、利益を生み出すサイクルを構築する～

会計・ファイナンスⅠ（ベーシック）

オンラインスクール 経営マスターコース

経営を次のステージへ。土台づくりはここから
“農業版MBA”をオンラインで全国へ展開

2024年
8月19日（月）
開講

土台となる経営力を
養成する４分野

多様な
農業経営の実現

経営戦略

マーケティング

組織
マネジメント

会計・
ファイナンス

事業活動には必ずお金の動きが伴います。会計とは、その事業活動
の成果をお金の出入りという観点から表現したもの。会計分野の知
識を得ることで、会社の状態を正しく把握する共通言語を習得し、
客観的な見方、適切な経営判断につながります。

会計は経営を見る上での
共通言語

Value
1

天候や市況など変動要素が多い農業でも、稼ぐ地力がある法人は“儲
かる仕組み“の構築に取り組んでいます。その第一歩は、数字を見
る目を養い、経営状況を絶えず点検すること。利益を出すための方
程式を知ることで、実務に活きる判断スキルが身につきます。

利益を生み出すための
方程式を知る

Value
2

2024年5月1日（水）９時～7月29日（月）17時申込期間

会計とは、事業活動の成果を数字で表現する仕組みのことです。
農業分野においては、規模拡大や多角化など
多様な形の経営が展開されるなか、
客観的にその成果を測る会計の知識は、
より一層、重要性を増しています。

本講座では、農業経営者・幹部層にとって不可欠な
財務会計・管理会計の基礎知識のほか、
それらを用いた意思決定手法について取り扱います。
利益を生み出す仕組みを構築する
会計リテラシーを身につけることを狙いとしています。

（AFJ日本農業経営大学校運営団体）

一般社団法人アグリフューチャージャパン お申込みはこちらから➡

経営を次のステージへ。土台づくりはここから
をオンラインで全国へ展開“農業版MBA”

オンラインスクール経営マスターコース

組織マネジメント
2024年
1511
開講
月 日(金)

～周囲の共感を得ながら組織を動かす～
申込期間 （月）年 月 月日 日～ （金）

経営規模の拡大に伴い、一経営体あたりの雇用者数が増加
していますが、周りを導きながら効率性を発揮していくための
「組織マネジメント」技術を持つ実践者はそう多くはありません。

本講座は、今後、雇用拡大により組織づくりに取り組んで
いきたい経営者等を対象とした、マネジメント実践講座です。
組織の目指す姿（ミッション・ビジョン）を明確に持ち、社員
からの共感をもとに、周囲を率いていく地力を養成することを
目指します。

Value
1
理論／事例両面から学び
体系的・体感的理解を促す

組織を導くための理論・フレームワークを学習し、実際の事例
（ケース）と照らし合わせることで、実際の組織運営を体感的に
理解していきます。

なかの まさと仲野 真人
株式会社食農夢創　代表取締役

成長過程で立ちはだかる「組織の壁」を
現場目線の伴走型の実践教育手法で解決に導きます

経営戦略

マーケティング

会計・
ファイナンス

組織
マネジメント

Value
2

マネジメントのあり方は十人十色。成果を出すためには、いかに
自らの現場に落とし込めるかが鍵です。本講座は受講者自身の
事例研究をベースとしており、得られた学びはすぐに実践できます。

「机上の空論」に終わらせず、
自らの経営現場で成果を創出

����年千葉県生まれ。野村證券（株）、野村アグリプランニング＆
アドバイザリー（株）を経て����年に㈱食農夢創を設立。起業と
同時に明治大学専門職大学院グローバル・ビジネス研究科（MBA）
に通い首席卒業。農山漁村発イノベーションエグゼクティブプラン
ナー（旧�次産業化エグゼクティブプランナー）の任命を受けると
ともに、上級農業・水産業・林業経営アドバイザーの�試験の合格
（史上初）をはじめ、JGAP指導員やHACCPコーディネーター、食
農体験ソムリエ、ハラル認証等、食と農林漁業分野において幅広
い知見・ノウハウを有する。現在は農業法人や食農企業の経営支
援およびビジネスマッチング、農業塾の講師、プラットフォームの
運営まで幅広い業務を手掛ける。

お申込みはこちらから▶

講 師



問い合わせ先

AFJ日本農業経営大学校
（運営法人：一般社団法人アグリフューチャージャパン）

〒108-0075　東京都港区港南2-10-13
農林中央金庫品川研修センター5階
TEL：03-5781-3751
Mail：application-online@afj.or.jp
URL：https://www.afj.or.jp/jaiam/onlineschool

⬆Webページ
はこちら

講師

行程 テーマ 日程 講師

ガイダンス 講義の進め方・
顔合わせ

8月19日（月）
19:00～20:00 ー

第１回
財務会計①

～財務諸表と事業活動の
つながり～（PL）

8月26日（月）
19:00～20:30

税理士法人
アンビシャス・
パートナーズ
森下 浩

第２回
財務会計②

～財務三表のつながり～
（BS、CS）

9月9日（月）
19:00～20:30

第３回 財務会計③
～指標分析～

9月24日（火）
19:00～20:30

第４回 管理会計①
～儲けを見える化する～（前半）

10月7日（月）
19:00～20:30

株式会社百一姓
羽場 権二

第５回 管理会計②
～儲けを見える化する～（後半）

10月21日（月）
19:00～20:30

第６回 管理会計③
～儲かる仕組みを構築する～

11月5日（火）
19:00～20:30

第７回 オウンケース（受講者事例） 1月18日（月）
19:00～22:00

講義は、１回90分。アクティブラーニング形式
の講義を通じて、実践力を身につけます。

動画コンテンツ視聴
事前課題

事前学習

グループワーク
個人ワーク

アウトプット

講義・解説
事例紹介

インプット
オンライン講義（アクティブラーニング形式）

日本の農業の未来を担う経営者を育成することを目的に設立され、産業界・
農業界・学会のオールジャパン体制のもと、業界の垣根を超えた幅広い企業・
団体の会員※の皆さまのご協力により運営している一般社団法人です。

※ 農家・農業法人、農業関連団体、食農関連企業、総合商社、ゼネコン、
私鉄、電機・IT企業、金融機関など

 正会員：51会員、賛助会員：172会員（2023年12月31日現在）

一般社団法人アグリフューチャージャパンとは

大学・研究機関・有識者

幅広い業界の
企業・団体

農業経営体及び
関連団体

受講料 66,000円
定員 20名 ※定員は目安で、応募状況によっては定員を変更することがあります。

対象
・ 農業者全般（主に経営者、経営の中核を担う幹部職員及びその候補者）
・ その他農業経営を学びたい食農関連企業・団体の職員、
普及指導員の方々等

本校HPにアクセスのうえ、所定のフォームによりお申し込みをお願
いいたします。受講料・申込期間等の諸条件については、表面のQRコ
ードか各講座の募集案内（会計・ファイナンスⅠ: https://www.afj.or.
jp/onlineschool/accounting_and_finance_2024）をご覧ください。

❶ 受講された方に対して、アンケート、取材、インタビュー等のお願いをす
ることがあります。

❷ 修了した受講者には、後日、修了証を郵送いたします。
❸ キャンセルポリシー：申込者のご都合による解約については、申込期間
の最終日までは、キャンセル料を生じることなくこれを認めます。申込
期間最終日を超過してからの解約については、以下のキャンセル料が発
生します（詳細は受講規約をご覧ください）。
・ 開講日の10営業日前までの申し出：受講料の50%
・ 開講日の10営業日前以降の申し出：受講料の100%募集要項

申込方法

岐阜大学大学院応用生物科学研究科修士課程修了。株式会社百一姓及び農業
法人ファームはせ株式会社に従事。日本政策金融公庫上級農業経営アドバイ
ザー試験合格。面積を変えずに所得拡大を実現する会計の技術を広げている。

羽場 権二 はば けんじ
株式会社百一姓 代表

北海道大学大学院農学研究科修了。農林漁業金融公庫（現･日本政策金融公庫）
を経て2012年4月に税理士事務所を開業。農林中金アカデミー認定講師など
を務め、農業に専門特化した税理士として北海道農業の発展に貢献。

森下 浩 もりした ひろし
税理士法人アンビシャス・パートナーズ 代表社員税理士

カリキュラム 講義の進め方

学習用ポータル
「AFJアグスタONLINE」

事前学習用の動画コンテンツを、AFJオリジナルの学習用ポータル「AFJアグスタONLINE」から視聴できます。本ポー
タルには100本以上の動画コンテンツが格納されており、会計・ファイナンス分野に限らず、自由に視聴いただけます。

質疑応答
フリートーク

アフタートーク

0 0

講義の進め方・
顔合わせ

組織マネジメントとは

先進事例➀
グリンリーフ（株）
（澤浦代表）

先進事例②
（株）早和果樹園
（秋竹代表）

クラス討議
～従業員が主体的に
働ける仕組み～

クラス討議
～ボトムアップ型の
組織づくり～

ご自身のマネジメント
プランの磨き上げ

最終発表

コーチング

ガイダンス

Day�

Day�

Day�

Day�

Day�

Day�

��月��日（金）
��:��～��:��

��月��日（月）
��:��～��:��

��月�日（火）
��:��～��:��

��月�日（月）
��:��～��:��

��月��日（月）
��:��～��:��

��月��日（月）
��:��～��:��

�月��日（月）
��:��～��:��（最長）

����年
�月上旬～中旬

行程 テーマ 日時

��名
��,���

➡ ➡

事前学習用の動画コンテンツを、AFJオリジナルの学習用ポータル「AFJアグスタONLINE」から視聴できます。
本ポータルには100本以上の動画コンテンツが格納されており、マーケティング分野に限らず、自由に視聴いただけます。

自らの組織の目指す姿を考えるヒントとして、先進的な経営者の事例
を扱います。

講義は、１回��分。アクティブラーニング形式の講義を通
じて、実践力を身につけます。コーチング

（個別フォロー）

本講座のDay�「最終発表」では、
受講者の皆様が目指す組織の
実現に向けたアクションプランを
発表します。この発表に向けて、
Day�からDay�にかけての期間中
に、講師が直接コーチングを行い
ます。これにより、今後の農業経営
やマネジメントの羅針盤となる
プランを、より一層磨き上げて
いきます。

特別ゲスト

事例➁

事例➀

秋竹 俊伸 氏
㈱早和果樹園　代表取締役社長

澤浦 彰治 氏

としのぶあきたけ

しょうじさわうら
グリンリーフ㈱　代表取締役

個人の強みを生かす、ボトムアップ型の組織づくりに
取り組む、㈱早和果樹園より、部門別経営、若者育成
の仕組みや採用方針等について学びます。

多様な人材を雇用し、高い生産性を実現している
グリンリーフ㈱より、従業員が主体的に働ける仕組み
づくり（経営指針・評価制度等）について学びます。

本校HPにアクセスのうえ、所定のフォームによりお申し込みをお願
いいたします。受講料・申込期間等の諸条件については、表面の二次元
コードか各講座の募集案内（組織マネジメント：https://www.afj.or.jp/
onlineschool/management_����）をご覧ください。

3

2

１　 受講された方に対して、アンケート、取材、インタビュー等のお願いを
　 することがあります。
　 修了した受講者には、後日、修了証を郵送いたします。
　 キャンセルポリシー：申込者のご都合による解約については、申込期間
　 の最終日までは、キャンセル料を生じることなくこれを認めます。申込
　 期間最終日を超過してからの解約については、以下のキャンセル料が
　 発生します（詳細は受講規約をご覧ください）。
　 ・ 開講日の��営業日前までの申し出：受講料の��％
　 ・ 開講日の��営業日前以降の申し出：受講料の���％

事前学習用の動画コンテンツを、AFJオリジナルの学習用ポータル「AFJアグスタONLINE」から視聴できます。
本ポータルには���本以上の動画コンテンツが格納されており、組織マネジメント分野に限らず、自由に視験いただけます。

（税込）


